
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผน
ก าลังคน 

1.1 การปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการ 
และแผนรพัฒนาก าลัง 
3 ปี ครั้งท่ี 1/2564 
ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 

1. เพื่อให้มีโครงสรา้งการแบ่งงาน
ระบบงานท่ีเหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 

2. เพื่อให้มีการก าหนดประเภท
ต าแหน่ง สายงาน การจดัอัตราก าลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับ
ภารกิจอ านาจหน้าท่ีของอบต. 
3. เพื่อให้คณะกรรมการพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งพนักงานอบต. 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ว่า
ถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจว่าถูกตอ้ง
เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของส่วนราชการ
หรือไม ่

4.เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ
วางแผนการพัฒนาบุคลากร 

5.เพื่อให้สามารถวางแผนอตัราก าลัง
ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือ
พนักงานอบต. ข้าราชการครูบุคลากร
ทางการศึกษาลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง และการใช้อัตราก าลงั
ของบุคลากร เพื่อให้การบริหารงาน
ของเทศบาล เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน เกิดประโยชน์ต่อภารกจิ
ตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมี
ความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยบุเลิก
หน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น การปฏิบตัิ
ภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ 
แก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการ 

ด าเนินการตาม
ประกาศ ก.ท. เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการ
วิธีการบริหารและการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและ
กิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลใน
องค์การบริหารส่วน
ต าบล  

1. ด าเนินการ
ปรับปรุงโครงสร้าง
ส่วนราชการและแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ครั้งท่ี 
1/2565 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566  
2.ขอความเห็นชอบ  
3.ประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566  

1.ควรด าเนินนโยบายการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
ปากท่อ ให้เป็นไปตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566  
2.ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี เสนอต่อ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลเป็นประจ าทุกปี
เพื่อให้ข้อมูลการ
บริหารงานบุคคลเป็น
ปัจจุบัน และเพื่อให้
องค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถด าเนินการ
ปรับปรุง/เพิ่มเตมิแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ให้เป็นไป
ตามภาระหน้าที่ของอบต. 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2.การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

เพื่อให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานของอบต.ปากท่อ และ
เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างได้รับการ
บรรจุและแต่งตั้งตาม
มติคณะกรรมการ
พนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลปาก
ท่อ 

ด าเนินการจ้าง
พนักงานจ้างทั่วไป
จ านวน 38 อัตรา 

1.ควรให้หน่วยงานภายใน
องค์กรวิเคราะห์ค่างาน
และปรมิาณงานให้
สอดคล้องกับอัตราก าลัง 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

2. การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากรของเทศบาล
เป็นไปตามมติเห็นชอบ
ของ อบต.ปากท่อ 

3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 เพื่อให้เป็นการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
อบต. ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
3.2 เพื่อเป็นการปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานของพนักงาน
อบต. ลูกจ้างกประจ า และพนักงาน
จ้าง 

ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานให้เป็นตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1.ด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ผลการปฏิบตัิราชการ
ของพนักงานอบต. 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ครั้งท่ี 1 

2. ด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงาน
อบต. ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง ครั้ง
ที่ 2  
 

ควรจัดท าแบบประเมินให้
เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์และจัดส่งมายัง
กองการเจ้าหน้าที่ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

4.การสรรหาคนดคีนเก่ง 

4.1 กิจกรรมมอบใบ
ประกาศพนักงานท่ี
ปฏิบัติงานดีเด่นและ
พนักงานดีเด่นที่สอบผ่าน
สายงานผู้บริหาร 

1.เพื่อเป็นการยกย่องพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูอบต. 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่
ปฏิบัติงานดีเด่นประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

2.เพื่อยกย่องและแสดงความยินดกีับ
พนักงานเทศบาลที่สอบผ่านสายงาน
ผู้บริหาร 

พนักงานอบต.
พนักงานครู อบต.
ได้รับการสนบัสนุนให้
เข้ารับการคัดเลือก
หรือสอบคัดเลือกให้
ด ารงต าแหน่งสายงาน
ผู้สายงานผู้บรหิาร 

พนักงานอบต. 
พนักงานครูอบต. 
ได้รับการยกย่องให้
เป็นพนักงานดีเด่นที่
สอบผ่านสายงาน
ผู้บริหาร  

ส าหรับประเภทพนักงานท่ี
ปฏิบัติงานดีเด่นควรน า
แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมาใช้ในการ
ประกอบการพิจารณา
คัดเลือกในรูปแบบของคณ
ธกรรมการและรายงานให้ 
นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบเพื่อจัดท าเป็น
ประกาศยกย่องของ
เทศบาลต่อไป 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

5. การพัฒนาบุคลากร 1.เพื่อให้พนักงานอบต.ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสตูรความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติงาน 

2. เพื่อให้พนักงานอบต.ไดเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสตูรความรู้และทกัษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

3. เพื่อให้พนักงานเทศบาลได้เข้ารับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผดิชอบ 

พนักงานอบต.ได้รับ
การอนุมัติให้เข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตร
ความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานหลักสูตร 
ความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่ง และ
หลักสตูรพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบตามความ
ประสงคร์้อยละ 90 

พนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล เข้า
รับการฝึกอบรม
หลักสตูรพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 45 
หลักสตูร/โครงการ 
จ านวน 45 ราย 

เนื่องจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรน่า (COVID-19) 
ทั่วประเทศโดยเฉพาะ ใน
จังหวัดราชบุรีในปีท่ีผ่าน
มาท าให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากท่อไม่
สามารถด าเนินการจัด
อบรมภายในได้ และไม่
สามารถอนุมัติให้พนักงาน
อบต.เข้ารับการฝึกอบรม
จากภายนอกได้เท่าท่ีควร 

6.การสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

1.เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนให้
พนักงานอบต. มีความเจริญก้าวหน้า
ในอาชีพ 

2.เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนให้
พนักงานเทศบาล ให้ด ารงต าแหนง่ใน
สายงานผู้บริหารและความ
เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งที่สูงข้ึน 

1.พนักงานอบต.ได้รับ
การประเมินผลงาน
และได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

2.พนักงานอบต.ได้รับ
การคัดเลือกหรือการ
สอบคัดเลิกให้ด ารง
ต าแหน่งในสายงาน
ผู้บริหาร 

พนักงานอบต.ได้รับ
การคัดเลือกหรือการ
สอบคัดเลือกให้ด ารง
ต าแหน่งในสายงาน
ผู้บริหาร จ านวน 9 
ราย 

ควรด าเนินตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้
ประเมินผลงานให้เป็นไป
ตามประกาศหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

 
 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-19) โดยเฉพาะในจังหวัดราชบุรี 
ในปีที่ผ่านมามีการแพร่ระบาดที่รุนแรง มีผู้ติดเชื้อและเสียชีวิตจ านวนมาก รวมถึงผลกระทบจากมาตรการต่าง ๆ 
ของรัฐบาลในการเฝ้าระวังและป้องกันการแพร่ระบาดดังกล่าว ท าให้อบต .ปากท่อ ไม่สามารถด าเนินการ 
จัดกิจกรรมการฝึกอบรมภายใน และอนุมัติให้พนักงานอบต.เข้ารับการฝึกอบรมจากภายนอกได้เท่าที่ควร 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

ควรด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนการฝึกอบรมและการเข้าร่วมการฝึกอบรมของพนักงานอบต. ในรูปแบบ
ออนไลน์ รวมถึงการน าเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานมาขึ้น เพ่ือลดความเสี่ยงในการ 
ฉีดวัคซีน เพ่ือเป็นการป้องกันและควบคุมการแพร่ระเบิดในระยะยาว อันจะส่งผลดีต่อการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของอบต.ปากท่อ ต่อไป 

 

 


